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| INTRODUCCION
En cumplimiento de los requisitos establecidos para proyectos de infraestructura formulados en Fase llI, se presenta
el Estudio Técnico y Costeo del Plan de Gestién Infegral de Obra - PGIO correspondiente al proyecto denominado
“CONSTRUCCION DE CUBIERTA PARA POLIDEPORTIVO EN LA VEREDA LA ESMERALDA DEL MUNICIPIO
DE LA PLATA, DEPARTAMENTO DEL HUILA"

El presente documento tiene como finalidad establecer las medidas técnicas, administrativas, ambientales, operativas
y preventivas necesarias para garantizar que la ejecucion de la obra se desarrolle bajo condiciones adecuadas de
seguridad, organizacién y control, minimizando los impactos que normalmente se generan durante procesos
constructivos de esta naturaleza.

La formulacion del PGIO adquiere especial relevancia considerando que el proyecto contempla las demoliciones
existentes piso en concreto, excavaciones, adecuacion de ferreno, construccion de una (01) Cubierta para
polideportivo y demas actividades complementarias propias de una obra civil de caracter institucional.

Adicionalmente, la intervencidn se desarrollard al interior de una sede educafiva rural, circunstancia que exige
controles reforzados orienfados a proteger la comunidad estudiantil, personal docente, personal administrativo,
visitantes y frabajadores vincuiados a la ejecucion del proyecto,

En este contexto, el PGIO se constituye como una herramienta integral de planeacién y control, mediante la cual se
articulan los componentes de manejo ambiental, gestion operativa, seguridad y salud en el trabajo, logistica
constructiva, manejo de residuos, prevencion de emergencias y seguimiento técnico, permitiendo que la obra se
gjecute de manera eficiente, segura y compatible con el entomo institucional.

Asi mismo, e! presente estudio incorpora el costeo preliminar de los recursos requeridos para su implementacién, con
el propdsito de facilitar su inclusion dentro dei presupuesto oficial del proyecto y en los analisis de precios unitarios
correspondientes.

ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

La sede educativa en La Esmeralda, adscrita a la Insfitucion Educativa San Vicente del municipio de La Plata, presenta
necesidades de fortalecimiento de su infraestructura en escenarios deportivos, particularmente en espacios
destinados a actividades artisticas y culturales para la practica deporiiva junfo con ambientes pedagégicos
complementarios.

Con el propdsito de atender dichas necesidades, se proyecta la construccion de una {01) cubierta para polideportivo
buscando fortalecer ia infraestructura cultural y deportiva del Municipio que incidira en robustecer el sector cultural,
deportivo y recreativo, en el entendido que la transformacion de! contexto sacio-econémico incidira en la mejora de
las condiciones de la poblacion localizada en fa zona de influencia y sobre los cuales se impactara.
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Para la materializacion del proyecto resulta necesaria la intervencion previa del area mediante Ja adecuacion del
terreno, retiro de materiales sobrantes, demolicién parcial de piso en concreto, excavaciones y posterior desarrollo de
las actividades constructivas.

Toda intervencion de esta naturaleza genera impactos temporales sobre el entorno, tales como emision de polvo,
generacion de residuos de construccion y demolicidn, incremento de ruido, circulacion de materiales, ingreso de
vehiculos de carga, uso de magquinaria, alteracion temporal de la movilidad interna y exposicion a riesgos propios de
obra civil.

En consecuencia, se hace indispensable estructurar un Plan de Gestion Integral de Obra que permita anficipar dichos
impactos y establecer medidas de prevencion, manejo, mitigacion, confrol y seguimiento, garantizando que la
ejecucioén contractual se desarrolie bajo criterios de responsabilidad téenica, proteccion insfitucional y uso eficiente de
los recursos publicos.

El presente PGIO se formula igualmente como soporte técnico para la incorporacion presupuestal de los costos
asociados a la gestion integral de la obra, evitando que estos componentes sean omitidos durante la etapa coniractual
y asegurando su efectiva implementacion en campo.

OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL

Disefiar y establecer el Plan de Gestion Integral de Obra requerido para la ejecucion del proyecto de CONSTRUCCION
DE CUBIERTA PARA POLIDEPORTIVO EN LA VEREDA LA ESMERALDA DEL MUNICIPIO DE LA PLATA,
DEPARTAMENTO DEL HUILA, definiendo las medidas técnicas, operativas, ambientales, logisticas y presupuestales
necesarias para prevenir riesgos, controlar impactos y garantizar condiciones adecuadas de ejecucion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Identificar las condiciones particulares del proyecto y los impactos previsibles derivados de cada fase
constructiva, desde las actividades preliminares hasta la entrega final de la obra.

» Definir medidas de manejo orientadas al control de residuos de construccién y demolicion, emisiones de polvo,
niveles de ruido, circulacién interna de materiales, operacién de maquinaria y orden general del frente de
trabajo.

o Establecer lineamientos especiales de coordinacion institucional por ejecutarse la intervencién dentro de una
sede educativa con funcionamiento parcial o sujeto a programacion académica.

o Integrar las medidas de gestion de obra con los lineamientos del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo,
garantizando condiciones seguras para {rabajadores y terceros.

¢ Deferminar los recurscs humanos, materiales, logisticos y econémicos necesarios para a impiementacion
efectiva del PGIO.
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* Facilitar la incorporacion del costo del PGIO dentro del presupuesto oficial del proyecto y dentro de los analisis
de precios unitarios correspondientes.

e Servir como documento base de referencia para contratista, supervision e interventoria durante la ejecucion
contractual.

INFORMACION DE REFERENCIA

El presente Plan de Gestion Integral de Obra se formula con base en la informacién técnica disponible durante Ia
etapa de estructuracion del proyecto, incluyendo memoria descriptiva preliminar, presupuesto base, alcance fisico
previsto, condiciones generales del predio y requerimientos funcionales asociados a la sede educativa beneficiaria.

De acuerdo con la informacion suministrada, el proyecto corresponde a la CONSTRUCCION DE CUBIERTA PARA
POLIDEPORTIVO EN LA VEREDA LA ESMERALDA DEL MUNICIPIO DE LA PLATA, DEPARTAMENTO DEL
HUILA, ubicada en la vereda La Esmeralda jurisdiccion rural del municipio de La Plata, departamento del Huila.

La intervencion contempla del area mediante la adecuacion del terreno, retiro de materiales sobrantes, demolicion
parcial de piso en concreto, excavaciones y posterior desarrollo de las actividades constructivas, instalaciones
hidrosanitarias-electricas y actividades complementarias necesarias para su correcta puesta en funcionamiento.

El valor preliminar estimado del proyecto $ $976.738.399,46 sujeto a ajustes derivados del proceso definitivo de
estructuracion presupuestal. Para efectos de planeacion, se considera un plazo estimado de tres (3) meses
correspondientes a la etapa de ejecucion de obra.

LOCALIZACION

El proyecto de Construccion de una (01) Cubierta para polideportivo en la vereda La Esmeralda, especificamente en
la sede La Esmeralda de la Institucion Educativa de San Vicente del Municipio de la Plata - Huila al Sur Occidente
del casco urbano municipal, aproximadamente a una distancia de 21 km tal como se evidencia en la figura 1. El
municipio de La Plata se encuentra localizado en el departamento del Huila, a una distancia aproximada de 96 km de
la ciudad de Neiva.
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c;bo el proyecto

ALCANCE DEL ESTUDIO

El presente PGIO aplica a la totalidad de actividades necesarias para la ejecucion del proyecto desde la etapa
preliminar hasta la entrega final de las obras, comprendiendo personal directo, personal indirecto, subcontratistas,
proveedores, visitantes autorizados, supervision e interventoria cuando corresponda.

Su alcance incluye especificamente las actividades de implantacién del proyecto, cerramiento temporal, demolicion
de infraestructura existente, demolicion de piso en concreto, cargue y retiro de materiales sobrantes, excavaciones,
conformacion y nivelacion del terreno, compactacion con recebo, cimentaciones, estructura en concreto reforzado,
mamposteria complementaria, instalaciones eléctricas e hidrosanitarias, cubierta, acabados arquitectonicos, obras
exteriores menores, limpieza final y entrega.

De igual forma, el estudio comprende la identificacion de impactos ambientales y operativos, definicion de medidas
de control, programacion de recursos requeridos, costeo del componente PGIO y lineamientos generales de
seguimiento durante la ejecucion contractual.

El presente documento constituye una base técnica inicial, debiendo ser complementado y ajustado por el contratista
ejecutor conforme al cronograma definitivo, metodologia constructiva adoptada y condiciones reales encontradas al
momento del inicio de obra.
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DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto consiste en la construccion de una (01) cubierta, ubicada en el pofideportivo en la Vereda La Esmeralda
del Municipio De La Plata, la cual pretende atender la necesidad de promover iniciativas que fortalezcan, incentiven y
aumenten los niveles de practicas culturales y deportiva en la zona rural del Municipio de La Plata, departamento del
Huila.

Cabe mencionar que en la zona rural del Municipio de La Plata se requiere intervenir las placas polideportivas que
carecen de cubierta y espacios adecuados para ia realizacion de practicas deportivas y recreativas, debido a que
actualmente estos espacios deportivos no permiten el desarrollo de actividades ladicas a ciertas horas del dia o bajo
ciertas condiclones climaticas; todas estas carenclas causan desplazamiento de la poblacién de las veredas hacia la
cabecera municipal u otros centros urbanos, generando disminucion de los Indices de actividad fisica y deportiva en
la region, desmejoramiento de la salud fisica, mental y emocional.

MARCO NORMATIVO APLICABLE

El presente Plan de Gestién Integral de Obra (PGIO) se formuta conforme al marco normativo colombiano vigente
aplicable a la ejecucion de obras civiles, la prevencion de riesgos faborales, el manejo de residuos derivados de
actividades constructivas y los principios de planeacién requeridos en proyectos financiados con recursos pliblicos.

La seleccidn normativa que se presenta a continuacion responde exclusivamente a disposiciones con relacion directa
al objeto del presente documento, evitando referencias genéricas o no vinculadas materialmente con las actividades
previstas para el proyecto "CONSTRUCCION DE CUBIERTA PARA POLIDEPORTIVO EN LA VEREDA LA
ESMERALDA DEL MUNICIPIO DE LA PLATA, DEPARTAMENTO DEL HUILA”.

LEY 80 DE 1993 Y LEY 1150 DE 2007

Estas disposiciones consituyen el marco general de la contratacion estatal en Colombia y desarrolfan el principio de
planeacion contractual, conforme al cual toda entidad piblica debe estructurar adecuadamente sus proyectos antes
del inicio del proceso confractual.

En tal sentido, la incorporacion del presente PGIC dentro de fa etapa de formulacion técnica del proyecto se encuentra
alineada con la obligacidn institucional de prever los costos, riesgos, medidas de manejo y condiciones necesarias
para una ejecucion adecuada, evitando improvisaciones durante la fase contractual.

Su aplicacion en este caso se refaciona principalmente con la necesidad de incluir dentro del presupuesto oficial los
recursos requeridos para cerramiento, sefializacion, manejo de residuos, controf operativo, seguridad en obra y demas
componentes asociados al presente plan.
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LEY 1562 DE 2012

Por medio de esta ley se modifica el Sistema General de Riesgos Laborales en Calombia, fortaleciendo las
obligaciones orientadas & la prevencion de accidentes de frabajo y enfermedades laborales.

Su aplicacion resulta directa para el presente proyecto, toda vez que la ejecucion contempla actividades constructivas
con exposicion a riesgos mecanicos, locativos, eléctricos, ergondmicos y trabajo en alturas, razén por la cual el
contratista debera implementar acciones efectivas de prevencion y proteccion det personal vinculado.

El PGIO incorpora fineamientos complementatios orientados a reducir la probabilidad de incidentes durante
actividades de demolicion, excavaciones, estructura en concreto reforzado, uso de herramientas y operacién de
equipos.

DECRETO 1072 DE 2015

El Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo compila la normativa vigente en materia laboral e incorpora la
obligatoriedad del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo — SG-SST.

En consecuencia, toda empresa contratista que intervenga en la ejecucion del proyecto debera desarrollar sus
actividades bajo un sistema preventivo organizado, con identificacion de peligros, evaluacion de riesgos, capacitacion
del personal, entrega de elementos de proteccion personal y seguimiento continuo a las condiciones de frabajo.

El presente PGIO se articula con dichos lineamientos, particularmente en lo relacionado con seguridad operativa del
frente de obra y proteccitn de terceros.

RESOLUCION 0312 DE 2019
Mediante esta resolucion se establecen los estandares minimos del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Su referencia dentro del presente documento resulta pertinente por cuanto define condiciones administrativas y
operativas minimas que deberan ser observadas por ef contratista durante la ejecucion, especialmente en aspectos
como responsabilidades, documentacion, capacitacion, controles preventivos e inspecciones.

En proyectos de infraestructura piblica, su cumplimiento constituye una hemamienta fundamental para reducir
contingencias laborales y fortalecer la trazabilidad de la gestion preventiva.

RESOLUCION 4272 DE 2021

Esta resolucidn establece {os requisitos minimos de seguridad para el desairollo de trabajo en alturas.

Su aplicacién al presente proyecto es plenamente procedente, consideranda que [a nueva edificacién contempla dos
niveles, asi como actividades relacionadas con estructura elevada, formaleta, fundida de elementos superiores,
instalaciones altas y ejecucion de cubierta.
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Por lo anterior, durante la ejecucion contractual deberan aplicarse las medidas técnicas exigidas para prevenir caidas

de personas y objetos, incluyendo procedimientos seguros, personal competente y sistemas de proteccion
correspondientes.

RESOLUCION 472 DE 2017 ~ MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE

Esta disposicion regula la gestion Integral de los residuos generados en actividades de construccién y demolicion —
RCD; estableciendo lineamientos para su separacion, almacenamiento, transporte, aprovechamiento y disposicion
final.

Su inclusion es esencial en el presente proyecto, debido a que se contempla demolicion total de una edificacion
existente, demolicion adicional de piso en concreto, excavaciones y actividades que produciran materiales sobrantes
y escombros.

En virtud de esta norma, el contratista debera implementar manejo adecuado de los residuos generados, evitando
disposicion inadecuada en areas no autorizadas y conservando soportes de retiro cuando corresponda.

RESOLUCION 2400 DE 1979

Aungue anterior a normas més recientes, esta resolucién continta siendo referente técnico complementario en materia
de higiene y seguridad industrial, especialmente en condiciones locativas, orden y aseo, circulacion interna,
almacenamiento de materiales y prevencion general de accidentes.

Su apticacion resulta dfil en ef contexto del presente PGIO para reforzar criterios bésicos de organizacién del frente
de obra, limpieza permanente, almacenamiento seguro y mantenimiento de zonas transitables dentro de una sede
educativa intervenida.

NORMA SISMO RESISTENTE COLOMBIANA NSR-10 Y DISPOSICIONES VIGENTES
La ejecucion del proyecto debera ajustarse a los disefios estructurales aprobados conforme a la normativa sismo
resistente vigente en Colombia.

Aunque el presente PGIO no sustifuye los estudios estructurales ni los disefios técnicos del proyecto, si reconoce la
necesidad de que las actividades constructivas relacionadas con concreto reforzado, acero de refuerzo, formaleta,
fundidas y curado se desarrollen respetando las especificaciones técnicas derivadas de dicha reglamentacion.

Las disposiciones anteriormente relacionadas constituyen el soporte juridico y técnico suficiente para la formulacion
del presente Plan de Gestibn Integral de Obra, en la medida en que regulan de manera directa los principales
componentes del proyecto: planeacién puablica, seguridad laboral, frabajo en alturas, manejo de residuos de
demolicién y condiciones generales de ejecucion constructiva.

En consecuencia, el contratista que resulte responsable de Ia ejecucion debera dar cumplimiento integral a las normas
aplicables y a las medidas establecidas en el presente PGIO, sin perjuicio de ofras disposiciones nacionales,
departamentales o municipales que resuiten exigibles al momento de Ia ejecucion contractual.
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DIAGNOSTICO INTEGRAL DE IMPACTOS Y RIESGOS

L.a ejecucion del proyecto generaré impacios temporales previsibles propios de toda intervencion constructiva, Dichos
impactos no constituyen impedimento para la obra, siempre que sean debidamente gestionados mediante controles
oportunos.

ACTIVIDADES PRELIMINARES

Durante la implantacion inicial pueden presentarse afectaciones relacionadas con ocupacién temporal de areas,
ingreso de materiales, circulacién de personal, desorden locativo y exposicion de terceros si no existe cerramiento
adecuado.

DEMOLICION DE PISO EN CONCRETO
La fragmentacion de superficies rigidas puede generar vibracion, ruido elevado, particulas finas, residuos pesados y
necesidad de mayor esfuerzo operativo para cargue y retiro.

MOVIMIENTO DE TIERRAS Y NIVELACION
Las excavaciones y actividades de conformacion def tetreno generan riesgo de caidas, atrapamientos parciales,
exposicion a poivo seco y circulacion de maquinaria o equipos de compactacion.

CONCRETOS

Esta actividad consiste en la colocacion y compactacion del concreto sobre el area previamente preparada genera
alto riesgo en el momento de llevar a cabo Ia verificacion de niveles, espesores y pendientes donde posteriormente,
se realiza el nivelado, acabado y curado para garantizar una superficie resistente, uniforme y adecuada para i uso
deportivo.

CUBIERTA METALICA Y REFUERZO DE ESTRUCTURA EN CONCRETO
Constituye una fase de alta criticidad por manipulacion de acero, formaletas, fundidas, vibrado de concreto y trabajos
en altura.

INSTALACIONES TECNICAS
Comprende riesgos eléctricos, cortes, perforaciones accidentales y exposicion postural.

ACABADOS Y ENTREGA
Se presentan riesgos menores pero persistentes relacionados con polvo fino, sustancias quimicas, orden del frente
de trabajo v transito interno. .

COMUNIDAD EDUCATIVA
Si la sede mantiene actividades parciales o programadas durante la ejecucion, existe riesgo de interferencia entre
estudiantes y frente de obra, fo cual exige coordinacion institucional permanente.
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PROGRAMA DE MANEJO DEL PGIO

Con fundamento en fas caracteristicas del proyecto y considerando que el componente de Seguridad y Salud en el
Trabajo fue desarrollado mediante estudio independiente, los presentes programas se enfocan en la gestion operativa,
ambiental y logistica de la obra, orientados a prevenir afectaciones al entorno, mantener condiciones adecuadas de
ejecucion y garantizar compafibilidad entre la intervencién constructiva y la dinamica institucional de la sede educativa.

PROGRAMA DE CERRAMIENTO, DELIMITACION Y AISLAMIENTO DEL AREA DE TRABAJO

Previo al inicio de las actividades constructivas, el contratista debera instalar cerramiento provisional continuo
alrededor del rea intervenida, empleando materiales resistentes y visibles que impidan el ingreso no autorizado de
estudiantes, docentes, visitantes o terceros.

El aislamiento del frente de obra reviste especial importancia por desarrollarse fa intervencién dentro de una sede
educativa, razén por fa cual el cerramiento debera mantenerse en buen estado durante foda la ejecucian, corrigiendo
oportunamente aperturas, inestabilidad o deterioro.

La ejecucion del proyecto de construccion en la sede en La Esmeralda exige una separacion fisica rigurosa enfre el
frente de obra y la comunidad estudiantil, personal docente y administrativa que frecuenta el establecimiento. Dado
que ia intervencion se desarrolla en un entormo escolar rural, el aislamiento no solo cumple una funcion de seguridad
industrial para los trabajadores, sino que actia como la principal medida de proteccion para terceros frente a los
riesgos de demolicion, excavacion y transito de maquinaria.

En consecuencia, el contratista debera implementar el sigulente profocolo de cerramiento, integrando los recursos de
materiales preventivos y sefializacion ya previstos en el presupuesto oficial del PGIO:

« |Instalacion y Especificaciones Técnicas: Previo al inicio de las actividades, el contratista instalara un
cerramiento provisional continuo empleando postes de soporte, alambre de fijacion y polisombra.

» Aislamiento Visual y Seguridad: En las zonas de mayor ransito escolar o durante Ia fase de demolicion, se
utllizarén pofisombras opacas o barreras visuales para reducir la exposicion de la comunidad educativa a la
proyeccién de fragmentos y generacion de polvo.

«  Sefializacion Perimetral: El cerramiento se complementara con cinta de demarcacion y sefiales preventivas e
informativas que restrinjan el acceso no autorizado al area intervenida,

» Mantenimiento Permanente: Debido 2 la naturaleza institucional de la sede, el contratista debe realizar
inspecciones semanales para verificar la estabilidad del cerramiento, procediendo con la reposicion inmediata
de polisombra o cinta deteriorada por condiciones climaticas o uso.

= Control de Accesos y Maniobras: Se definiran puntos especificos para el ingreso de materiales y maquinaria,
los cuales contarén con apoyo logistico o sefializacion temporal durante maniobras criticas para evitar
interferencias con la movilidad interna de la sede.

» Separacion de Areas: Se estableceran sistemas provisionales de delimitacion intemna para separar las zonas
de acopio temporal de materiales y residuos de construccion (RCD) de las rutas de circulaclon permitidas
dentro del predio
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La integridad del cerramiento es responsabilidad del contratista y debe garantizarse duranie los ocho meses de
ejecucion. Su mantenimiento es critico para prevenir accidentes en la comunidad escolat, por lo cual la interventoria
verificara semanalmente que los recursos de sefializacion y aislamiento se apliquen correctamente en el frente de
obra. El incumplimiento de estas medidas obligara a la suspensién inmediata de actividades que representen riesgo
para los estudiantes de la sede La Esmeralda.

PROGRAMA DE MANEJO DE DEMOLICIONES

Las actividades de demolicién de la edificacion existente y demolicién adicional de piso en concreto deberan
ejecutarse mediante procedimientos conirolados, progresivos y técnicamente organizados, evitando colapsos no
dirigidos o afectaciones a estructuras vecinas.

Previamente debera verificarse la desocupacion total del area de irabajo y la desconexion de redes que puedan
representar intetferencia operativa,

Los residuos generados deberan refirarse progresivamente, evitando acumulaciones excesivas que afecten
circulacion interna, seguridad operativa o imagen institucionai del proyecto.

Las actividades de mayor impacto por ruido o vibracion deberén programarse preferiblemente en horarios coordinados
con la Institucidn educativa.

PROGRAMA DE MANEJO DE RESIDUOS DE CONSTRUCCION Y DEMOLICION - RCD
Todo material proveniente de demoliciones, excavaclones, sobrantes de mezcia, empaques, retales o' residuos
ordinarios debera manejarse de manera organizada y diferenciada.

Se estableceran zonas temporales de acopio interno, evitando dispersion del material sobre &reas comunes o zonas
de fransito peatonal.

El refiro externo de escombros debera realizarse mediante vehiculos autorizados, procurando frecuencia suficiente
para evitar saturacion del frente de obra.

La dispesicion final se efectuara en sitios legalmente habifitados conforme a la normativa vigente.

PROGRAMA DE CONTROL DE MATERIAL PARTICULADO, POLVO Y LIMPIEZA GENERAL
Durante las actividades de demalicion, excavacion, fransito de materiales granulares y nivelacién con recebo podrén
generarse emisiones de polvo que deben ser controladas mediante humectacion periddica del area intervenida.

Se recomienda incrementar la frecuencia de riego en temporadas secas o durante jornadas con alta exposicion de
material suelfo.

Adicionalmente, el contratista debera realizar limpieza periddica de accesos, dreas vecinas y zonas utilizadas para
cargue o descargue, evitando arrastre de material hacia sectores institucionales o vias de acceso.
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PROGRAMA DE CONTROL DE RUIDO Y HORARIOS DE MAYOR IMPACTO
La ejecucion del proyecto involucra actividades como demolicién de concreto, compactacién, uso de pulidora,
mezcladora y transito de vehiculos pesados, las cuales generan tuido femporal.

Por tal razon, se recomienda coordinar con la insfitucion educativa la programacién de labores de mayor impacto,
priorizando horarios no coincidentes con actividades académicas ordinarias o jornadas previamente concertadas.

Cuando técnicamente sea viable, se debera evitar operacion simultanea innecesaria de multiples equipos ruidosos.

PROGRAMA DE LOGISTICA DE MATERIALES, EQUIPOS Y VEHICULOS

El ingreso de materiales, herramientas, maquinaria menor y vehiculos de transporie debera realizarse de forma
organizada, minimizando interferencias con la operacion institucional.

Las maniobras de volquetas, carrotanques u otres vehiculos de mayores dimensiones deberan contar con apoyo
visual o sefializacion temporal cuando las condiciones det acceso lo requieran.

Se priorizara el descargue ordenado, evitando ccupaciones prolongadas de accesos o zonas comunes.

PROGRAMA DE COORDINACION INSTITUCIONAL

Durante toda la ejecucién contractual deberd mantenerse comunicacion periddica entre contratista, supervision y
representantes de ia sede educativa, con el fin de informar actividades criticas, necesidades operativas especiales,
restricciones temporales y programacion semanal de trabajos.

Esta coordinacién resulta esencial para armonizar el desarrollo de la obra con la dinémica académica y administrativa
de la institucion.

PROGRAMA DE ORDEN, ASEO Y ALMACENAMIENTO TEMPORAL
El frente de obra debera conservar condiciones permanentes de organizacién, evitando acumulacion innecesaria de
materiales, herramientas dispersas o residuos sin manejo.

Los materiales huevos deberén almacenarse en zonas definidas, protegidas en lo posible de intemperie y sin afectar
rutas de circulacion.

L.a buena organizacién del frente de trabajo reduce pérdidas, mejora rendimiento y disminuye contingencias
operativas.
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PROGRAMA DE CONTINGENCIAS OPERATIVAS

El coniratista deberéa prever respuesta oportuna ante eventos como lluvias intensas, interrupcion de accesos, fallas
de suministro, acumulacion extraordinaria de residuos, dafios menores en cerramientos o situaciones imprevistas que
afecten la continuidad de la obra.

Para ello se recomienda mantener recursos minimos disponibles y capacidad de reaccidn adminisirativa durante toda
la ejecucion.

COSTEO DEL PGiO
Para la cuantificacion de recursos correspondientes al presente Plan de Gestion Integral de Obra se adoptaron
criterios de razonabilidad técnica, proporcionalidad econdmica y suficiencia operativa, procurando que el componente
PGIO responda de manera real a las necesidades previsibles del proyecto sin generar sobrecostos injustificados ni
duplicidades frente a otros capitulos presupuestales ya contemplados.

El analisis econdmico se estructurd considerando las condiciones particulares de [a intervencion proyectada, dentro
de las cuales se destacan la demolicién de piso en concreto junto con la movilizacidn progresiva de materiales y
permanencia simultanea de actividad académica en |a sede educativa intervenida.

En razén a lo anterior, el coste del PGIO se concentra en recursos destinados a garantizar organizacion general del
frente de trabajo, aislamiento temporal del &rea infervenida, manejo adecuado de residuos de construccion y
demolicién, control de impactos temporales sobre el entorng, apoyo logistica durante maniobras criticas, limpieza
periddica y conservacion de condiciones minimas de operacion durante todo el plazo contractual.

En materia de cerramiento y control perimefral, se contemplan elementos suficientes para delimitar fisicamente la
zona de obra, restringir accesos no autorizados, proteger a la comunidad educativa y separar las actividades
constructivas de las areas de circulacién institucional.

Respecto al manejo ambienial y operativo, se consideran recursos ofientados al retiro oporiuno de escombros,
disposicién adecuada de residuos, control de polvo derivado de demoliciones, excavaciones y movimiento de
materiales, asi como reposicién de elementos temporales deteriorados por uso o condiciones climaticas.

Para el componente administrativo y de seguimiento, se prevé apoyo operativo basico para coordinacion de accesos,
maniobras especiales, registros internos y control periddico del cumplimiento de las medidas contempladas en el
presente plan.

Debe precisarse que el presente costeo no incorpora elementos propios del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo cuando estos ya hayan sido presupuestados de manera independiente dentro del proyecto, tales como
hotiquines, elementos de proteccion personal, profesional SST o sefializacion exclusivamente ocupacional, evitando
asi duplicidad de recursos.
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RECURSOS OPERATIVOS REQUERIDOS

La implementacién del PGIO requiere disponibilidad de recursos fisicos, logisticos y de apoyo que permitan ejecutar
de manera efectiva las medidas previstas durante toda la obra. Dichos recursos deberan mantenerse operativos,
suficientes y en adecuado estado de funcionamiento durante el plazo contractual.

MATERIALES, INSUMOS Y SERVICIOS REQUERIDOS
Se consideran deniro del costeo general los siguientes grupos de materiales, servicios € insumos necesarios para la
implementacion del plan:
» Elementos de cerramiento temporal y aislamiento del frente de obra.
Sefializacion preventiva, informaftiva y de control de accesos.
Sistemas provisionales para delimitacion interna de zonas restringidas.
Servicios de cargue, transporte y retiro de residuos de construccién y demolicién.
Disposicién final autorizada de residuos generados por la obra.
Recursos para limpieza peritdica y conservacion del orden general del sitio.
insumos para control de polvo y mitigacién de material particulado.
Apoyo logistico para maniobras criticas, descargues o control temporal de circulacion,
Reposicion y mantenimiento de elementos temporales instalados.
Registros basicos de seguimiento y control operativo.

De manera particular para el presente proyecto, y atendiendo sus condiciones especificas de demalicién inicial,
construccion posterior y ejecucion dentro de una sede educativa en funcionamiento, se identifican como principales
recursos requeridos para la implementacion del PGIO los relacionados con cerramiento y sefializacion temporal,
manejo de residuos, control ambiental y reposicion basica de medidas provisionales, los cuales se relacionan a
continuacion:

Cerramiento y sefializacion

Polisombra

Postes / soportes

Alambre / fijacion

Cinta de demarcacion
Sefiales preventivas basicas

I el

Manejo de residuos
6. Volquetas retiro escombro
7. Disposicion final escombro (si la cobran aparte)
8. Costales {si realmente usaran bastantes)
Control ambiental

9. Agua para control de polvo (si se compra / carrotanque)
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Reposicion / mantenimiento
10. Reposicion menor de polisombra / cinta / sefializacion

Estos recursos deberan permanecer disponibles de manera oportuna durante las diferentes etapas constructivas,
ajustando su intensidad de uso conforme al avance real de la obra y a las condiciones encontradas en campo.

PRESUPUESTO ESTIMADO

Con base en el andlisis de precios unitarios formulado para el proyecto, y teniendo en cuenta que ya se incluyé en el
APU un andlisis de SG-SST, de cerramiento, y de manejo de escombros, Los recursos mencionados en el apartado
anterior ya se incluyen dentro del presupuesto. Siendo asi, el valor referencial del componente del Plan de Gestion
Integral de Obra asciende a la suma aproximada de § 3,450,000 COP.

Dicho monto comprende costos directos asociados al PGIO incluyendo los recursos de materiales preventivos,
elementos de emergencia, sefializacion temporal, retiro de escombros y actividades operativas complementarias
necesarias para la correcta implementacion del plan.

SEGUIMIENTO, CONTROL Y VERIFICACION DEL PGIO

La correcta implementacion del PGIO exige un proceso permanente de seguimiento durante foda (a ejecucion
contractual, orientado a comprobar que las medidas previstas en fase de planeacion se traduzcan efectivamente en
acclones reales dentro del frente de obra. El simple hecho de incorporar recurses en presupuesto no garantiza por si
solo una adecuada gestion del proyecto, razon por la cual se requiere control continuo sobre su utilizacion,
mantenimiento y oportunidad.

En el presente proyecto, dicho seguimiento adquiere relevancia especial debido a la coexistencia entre actividades
constructivas y operacitn ordinaria de una sede educativa. Esta circunstancia obliga a verificar constantemente que
el cerramiento permanezca funcional, que los accesos institucionales no sean obstruidos, que el retiro de residuos se
realice con frecuencia suficiente y que los impactos temporales derivados de la obra permanezcan dentro de niveles
razonables y manejables.

Se recomienda que el contratista adelante inspecciones periédicas internas, preferiblemente semanales o asociadas
a hitos relevantes de obra, evaluando como minimo el estado del cetramiento, limpieza general, acumulacion de
residuos, condiciones de almacenamiento temporal de materiales, funcionamiento de medidas de control de polvo,
visibilidad de la sefializacion instalada y necesidades de reposicion de elementos provisionales.

De igual manera, toda actividad de mayor impacto come demoliciones complementarias, maniobras especiales,
ingreso de vehiculos pesados o descargues extraordinarios deberé coordinarse oportunamente con la institucion
educativa y quedar soportada en registros infemos basicos que permitan trazabilidad administrativa.

La supervision o interventoria designada por la entidad deberé verificar que los recursos destinados ai PGIO sean
ejecutados conforme a su finalidad, evitando que el componente se reduzca a una apropiacion nominal sin aplicacion
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efectiva en campo. Para ello podra apoyarse en recorridos de obra, evidencias fotogréficas, actas periddicas y revision
documental de soportes de retiro de residuos o reposicién de elementos temporales.

Un sistema adecuado de seguimiento permite detectar desviaclones tempranas, introducir correctivos oportunos y
mantener armonta entre avance constructivo, cumplimiento contractual y respeto por el entomo institucional.

CONCLUSIONES

Del andlisis técnico efectuado se concluye que el proyecto requiere de manera clara y justificada la implementacion
formal de un Plan de Gestion Integral de Obra, toda vez que no se trata dnicamente de la consfruccion de una nueva
edificacion, sina de una intervencién compleja que involucra demolicion previa de infraestrucfura existente, generacion
considerable de residuos, reorganizacién espacial del lote, transito de materiales y ejecucién al interior de una sede
educativa en funcionamiento.

Se concluye igualmente que la sola existencia de disefios, presupuesto de obra principal y componente SG-SST no
resulta suficiente para atender integralmente las necesidades operativas del proyecto. Aspectos como cerramiento
temporal, manejo logistico de! frente de frabajo, limpieza periédica, control de polvo, coordinacion institucional y retiro
organizado de escombros requieren recursos y lineamientos propios que deben quedar expresamente incorporados
dentro del PGIO.

Desde el punto de vista presupuestal, se establece que el costeo aqui desarrollado responde a criterio de racionalidad
técnica, al excluir items previamente contemplados en el Estudio de Seguridad y Salud en el Trabajo y concentrarse
inicamente en recursos complementarios indispensables para la gestion integral del sitio intervenido. Esto fortalece
la consistencia financiera de! proyecto y reduce riesgo de observaciones por duplicidad de costos.

Se concluye ademas que la adecuada implementacion del PGIO contribuye directamente al cumplimiento del
cronograma de obra, mejora la organizacion de! contratista, reduce contingencias derivadas del desorden operativo y
disminuye potenciales conflictos con la comunidad educativa usuaria de la sede.

En consecuencia, la incorporacién del presente documento y su respectivo costeo dentro del proyecto formulado en
Fase Ili se considera técnica, administrativa y financieramente procedente,

CONCEPTO TECNICO FINAL

El presente Plan de Gestion Integral de Obra ha sido estructurado como instrumento teécnico complementario de
planeacion, orientado a garantizar que la ejecucion del proyecto se desarrolle con criterios de organizacion,
responsabilidad administrativa, manejo adecuado def entorno y use racional de fos recursos piblicos.
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Su contenido responde especificamente a las condiciones reales del proyecto ubicado en la sede La Esmeraldade la
Institucion Educativa de San Vicente del municipio de La Plata — Huila, incorporando medidas acordes con [a
demolicion inicial necesaria, la construccidn posterior proyectada de la cubierta para polideportivo cuya finalidad sea
ta de mantener condiciones adecuadas durante todo el plazo contractual.

La édopcién efectiva del PGIO permitira fortalecer la calidad integral de la ejecucion, mejorar la relacion entre obra y
comunidad educativa, reducir contingencias previsibles y evidenciar un ejercicio serio de planeacion pliblica por parte
de la entidad formuladora.

En mérito de lo antetior, se deja conceptuado que el presente documento cumple la finalidad técnica de soportar el
componente de gestion integral exigible para proyectos de infraestructura en Fase lli, recomendandose su
incorporacion al expediente del proyecio y al presupuesto oficial correspondiente.

RECOMENDACIONES
Previo al inicio contractual, el contratista debera revisar el presente PGIO a la luz del cronograma definitivo, cantidades
reales de demolicion, condiciones actuales del sitio y esirategia constructiva adoptada, ajustando internamente
aquellos aspectos operativos que resulten necesarios sin desnaturalizar los objetivos det plan.

Se recomienda que las actividades de mayor impacto por ruido, transito vehicular o interferencia operativa sean
programadas preferiblemente en horarios coordinados con [a institucion educativa, priorizando periodos de menor
presencia estudiantii o ventanas operativas previamente concertadas.

Resulta igualmente recomendable maniener politica permanente de retiro oporfuno de residuos de construccion y
demolicion, evitando acumulaciones excesivas que reduzcan espacio Gtil de trabajo, deterioren la Imagen institucional
del proyecto o generen molestias innecesarias a usuarios de la sede.

El contratista debera asignar responsable interno para la ejecucién cotidiana del PGIO, encargado de verificar
cerramiento, limpieza, seiializacion, control de polvo y necesidades de reposicion de recursos temporales, articulando
estas labores con la direccion de cbra.

Por su parte, la supervision o interventoria debera incluir dentro de sus revisiones periodicas la verificacion especifica
del componente PGIO, dejando constancia de cumplimiento, observaciones formuladas y correctivos solicitados.

Finalmente, se recomienda conservar durante toda la gjecucion soportes documentales y fotograficos suficientes que
evidencien la implementacion real de! plan, en atencion a eveniuales requerimientos de control fiscal, administrativo
o técnico.
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